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"Drugi terminal LNG w Polsce nie jest wykluczony"

CIRE: Jaki bedzie wedtug Pana finat polsko-rosyjskich negocjacji dotyczacych dostaw gazu
po 2010, a w szczegodlnosci finat sporu z Gazpromem dot. EuroPol Gazu? Jakie dziatania
powinny zosta¢ podjete w przypadku fiaska tych negocjacji?

A. Matkowski: Mysle, ze finat negocjacji bedzie pozytywny dla Polski, chociaz nim do niego
dojdzie, czekajg nas trudne i nerwowe rozmowy. Uwazam, ze PGNIG podpisze umowe z
Gazpromem na warunkach w miare partnerskich, na tyle, na ile to partnerstwo jest mozliwe.
Jezeli natomiast rozmowy zakonczg sie fiaskiem, jedynym rozwigzaniem bedzie limitowanie
dostaw gazu do niektérych odbiorcow, przede wszystkim z branzy chemicznej i hutnictwa.

W kazdym jednak przypadku nalezy intensyfikowac realizowane projekty dywersyfikacyjne,
czyli uruchomienie terminalu LNG oraz rozbudowy i budowy nowych intekonektoréw. W 2010
r. zakonczony zostanie tzw. projekt ,Moravia”, czyli budowa nowego interkonektora
pomiedzy Czechami, a Polska. Jeszcze w tym roku GAZOPROJEKT, jako generalny
realizator inwestycji przystgpi do budowy tego obiektu. Drugim projektem o wiekszym
zakresie i wymagajacym dluzszego czasu realizacji jest rozbudowa potaczenia z Niemcami
od strony Zgorzelca poprzez pomiarownie Laséw w kierunku Wroctawia. Obydwa te projekty
sq realizowane i napotykajg na rozne problemy ze wzgledu na niezwykte skomplikowanie
naszego prawa budowlanego i trudnosci z porozumieniem sie ze wszystkimi wiascicielami
gruntow. | tak w przysztym roku zakonczona zostanie budowa gazociggu (DN500) Taczalin-
Radakowice-Gatow. Drugim takim gazociggiem o srednicy 500 mm oddanym do uzytku
niestety rok pézniej bedzie gazociag Jelenidw-Dziwiszéw. Te dwa gazociagi wraz z innymi
inwestycjami, jak rozbudowa ttoczni Jeleniéw, rehabilitacja gazociggu DN400 DziwiszOw-
Taczalin itd. pozwolg na zwiekszenie dostawy gazu z obecnego niespetna miliarda do ok. 2
mld m szesc. rocznie. Planowana jest tez budowa kolejnych interkonektoréw z Niemcami w
okolicach Szczecina i ze Stowacja.

Musimy pamietaé, ze jesteSmy jednym z niewielu krajow UE, ktory jest bardzo stabo
potaczony z europejskg siecig gazowa.

CIRE: Przynajmniej formalnie Rosjanie kwestionujg udzial Gaz Tradingu w akcjonariacie
EuroPol Gazu. Jak wedlug Pana nalezy rozwigza¢ ten problem?

A. Matkowski: Pamietam doskonale moment pojawienia sie¢ Gaz Tradingu wsrod
akcjonariuszy EuroPol Gazu. Bylem zaskoczony, ze Gaz Trading zostat wprowadzony do
spotki zajmujacej sie budowg i eksploatacjq gazociggu Jamalskiego, ale rzeczywiscie
konieczny byt trzeci partner do zatozenia spétki akcyjnej. Uwazam, ze Gaz Trading nie musi
by¢ akcjonariuszem EuroPol Gazu tym bardziej, ze to czy Gaz Trading bedzie nim, czy nie,
nie narusza réwnowagi pomiedzy PGNiG, a Gazpromem. Obecnos¢ Gaz Tradingu wsrod
wiascicieli EuroPol Gazu jest wykorzystywana spektakularnie w ré6znych sytuacjach a zatem
dla dobra sprawy i uwolnienia tego tematu z rozméw z Gazpromem warto podjgé¢ dziatania
zmierzajgce do ,wycisniecia” Gaz Tradingu z EuroPol Gazu, cho¢ moze to trwac latami. By¢
moze Gazprom bedzie usatysfakcjonowany podjeciem tych dziatan.



CIRE: Jak ocenia Pan realne mozliwosci przysztej wspoipracy z Rosjg w zakresie handlu
gazem?

A. Matkowski: Obecnie nie unikniemy dostaw gazu z Rosji i kontraktow z Gazpromem,
trzeba wiec dbac¢ o poprawnos¢ biznesowg polsko-rosyjskich relacji w tym zakresie. Uwazam
tez, ze temat ten nie powinien by¢ przedmiotem nadmiernych spekulacji medialnych.
Natomiast od rozpoczecia dostaw gazu z terminalu LNG, podpisania kontraktow na dostawy
poprzez interkonektory oraz po wymaganej rozbudowie podziemnych magazynéw gazu
stosunki polsko-rosyjskie w zakresie dostaw gazu bedg sie normalizowaty.

W moim osobistym przekonaniu nie powinni $my baé sie gazu rosyjskiego.
Powinni $my dba ¢ natomiast o to, aby podpisa ¢ jak najwi ecej kontraktéw z solidnymi i
wiarygodnymi partnerami europejskimi - jeden dobry kontrakt z Gazpromem, ale
jednocze $nie wiele kontraktow z partnerami zachodnimi to rec epta na bezpiecze nstwo
dostaw gazu. Jeszcze raz powtarzam: duzo interkonektorow i duzo kontraktow z
zachodnimi dostawcami, a jednoczesnie stosunki partnerskie i dobrze umocowany kontrakt z
Gazpromem.

CIRE: ,Gazeta Prawna’ poinformowata niedawno o pomysle nowej trasy przesyiu
norweskiego gazu do Polski. Po wstrzymaniu w kwietniu br. projektu Skanled miatby on
poptynaé niemieckimi gazociggami, a nastepnie przez Czechy lub Stowacje. Jak ocenia Pan
ten pomyst?

A. Matkowski: Potgczenie Moravia taczy w rejonie Skoczowa polski i czeski system
gazowniczy, ktory z kolei istniejgcymi gazociggami potgczony jest z hubem w Baumgarten w
Austrii. Droga ta daje szanse podpisywania przez PGNIG kontraktow z dowolnym dostawcg
gazu bedacym w stanie fizycznie dostarczy¢ paliwo do Baumgarten. Kolejne interkonektory
bedg w stanie wypetni¢ powstatg luke w przypadku zaniechania projektu SKANLED.

Uwazam, ze wazne jest to, z kim podpisuje si e kontrakt, a nie jakiego pochodzenia jest
sprzedawany przez niego gaz.

CIRE: Czy wedlug Pana PGNIG powinien zwiekszyé wydobycie krajowego gazu z
rozpoznanych juz zl6z? Mowi sie, zakup katarskiego LNG wplynie na zmniejszenie
krajowego wydobycia gazu. Czy PGNIG powinien tez zwiekszy¢ naktady na poszukiwanie
nowych?

A. Matkowski: Oczywiscie, ze PGNIG stara sie zwiekszy¢ wydobycie ze ztéz krajowych.
Dziatania te nie sg obecnie zaniedbywane. Wydaje sie duzo $rodkéw na poszukiwanie i
zagospodarowanie nowych z#6z. Utrzymanie istniejgcego wydobycia pocigga za sobg
powazne koszty. Uzupetnienie naturalnego spadku z istniejgcych zt6z wymaga olbrzymich
dziatan poszukiwawczych i inwestycyjnych. W moim przekonaniu zwiekszenie wydobycia
krajowego powyzej 5 mld jest niezwykle trudne i wymaga wysokich naktadow
inwestycyjnych.

Uwazam, ze wlasnie z tego powodu PGNIG wchodzi na pola zagraniczne, gdzie sg lepsze
mozliwosci pozytywnych wynikéw poszukiwan, ale to réwniez pochtania ogromne srodki
finansowe.

Absolutnie nie zgadzam si e z teza, ze sprowadzanie gazu katarskiego mo ze
doprowadzi ¢ do nie wykorzystania zasobow krajowych. Przeciez dostawy poprzez
terminal skroplonego gazu mozna regulowa¢. Na razie podpisany jest kontrakt na 1.5 mid
merow szesc. a kolejne kontrakty PGNIG moze dostosowywac do istniejacych potrzeb. Na
pewno jakas cze$¢ wolumenu kupowanego gazu bedzie realizowana w ramach kontraktow



spotowych. Oznacza to, ze sytuacja polskiego gazownictwa od momentu uruchomienia
dostaw gazu skroplonego ulegnie uelastycznieniu i radykalnej zmianie na lepsze.

Nieustaj gco powtarzam réwnie z, ze budowa drugiego terminalu LNG nie bytaby
btedem. Jest to interesujacy projekt z punktu widzenia technicznego, ekonomicznego i
handlowego. Po wybudowaniu, czy wrecz w czasie budowy gazoportu w Swinouj$ciu mozna
przystgpi¢ do przygotowania drugiego terminala LNG, np. w Gdansku wykorzystujgc
wszystkie doswiadczenia z realizacji pierwszego. Tym razem moze by¢ to terminal
komercyjny. Czytatem juz o zainteresowaniu takim projektem przez Koreanczykow. Terminal
taki mozna zbudowac¢ z mniejszym nasyceniem technicznym i dostarcza¢ do niego gaz
metanowcami wyposazonymi w czes¢ wyposazenia lagdowego. Mozna wykorzystaé tu dostep
do nowoczesnych technologii - rozwigzania takie funkcjonujg juz przeciez na swiecie.
Terminal ladowy jest w tym przypadku ograniczony do podstawowych urzadzen
technologicznych (np. oczyszczanie gazu), a wszystkie pozostate funkcje realizowane sg juz
na metanowcu. Mniejsze wyposazenie lgdowe skraca tez czas budowy takiego terminalu,
zmniejsza nakfady inwestycyjne ale rownoczesnie zwieksza koszty dostaw gazu.

Drugi terminal mogtby zosta¢ zlokalizowany w Porcie Péinocnym lub w poblizu magazynu
gazu Kossakowo w Zatoce Puckiej. Polska uzyskataby w ten sposéb dwa punkty dostaw
skroplonego gazu ziemnego, co miatoby znaczenie zaréwno dla elastycznosci dostaw, jak i
elastycznosci systemu co nie jest bez znaczenia dla bezpieczenstwa energetycznego kraju.
Koncepcja budowy drugiego terminalu LNG po drugiej stronie polskiego wybrzeza jest
pomystem, ktéry wymaga wedtug mnie przynajmniej powaznej analizy.

CIRE: Czy Polska powinna aktywnie zaangazowac sie w projekt gazociagu Nabucco? Ktéry
z projektow Nabucco, czy South Stream ma wieksze szanse na realizacje i dlaczego?

A. Matkowski: Jestem zwolennikiem budowy gazociggu Nabucco, gdyz jest to projekt
dojrzaly, nastawiony na cele biznesowe i pozbawiony cech politycznych. South Stream jest
natomiast odpowiedzig Gazpromu na Nabucco i dziwie sie, ze sg takie kraje europejskie,
ktére ten projekt popierajg. Jest to przeciez niezgodne z celami i zasadg solidarnosci
energetycznej Unii Europejskiej.

W moim przekonaniu Polska nie musi angazowaé¢ sie kapitalowo w budowe Nabucco.
Powinna by¢ natomiast aktywna biznesowo i technicznie. Wystarczy, ze nasz kraj
zaangazuje sie kapitalowo w przediuzenie tego gazociagu na terenie Polski jednoczesnie
rezerwujac czesc¢ przepustowosci Nabucco.

CIRE: Ktéra ze wspomnianych form zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju pod
wzgledem gazowym (LNG, wiasne zasoby, Nabucco/South Stream, gaz norweski) jest
wedtug Pana najbardziej realna, prawdopodobna i dlaczego?

A. Matkowski: Najbardziej realne s g wedlug mnie dwa sposoby zapewnienia gazowego

bezpiecze nstwa kraju. Jest to zapewnienie dostaw LNG oraz budow a magazynow
gazu. Stanowi to zapewnienie bezpieczenstwa w przypadku réznego typu ograniczeh w
dostawach gazu do Polski wynikajacych z awarii wewnetrznych i zewnetrznych systemow
przesytowych. Taktyka magazynowania gazu powinna polega¢ na posiadaniu sezonowych
pojemnosci magazynowych z uwzglednieniem tzw. rezerw strategicznych, jak i odpowiednio
duzych pojemnosci krotkookresowych z zapewnieniem rezerw dyspozycyjnych. Takie
powigzanie dwodch typoéw magazyndédw daje efekt synergii pozwalajacy na elastyczne
reagowanie na sytuacje awaryjne. Warto jest wspomnie¢, ze podczas ostatniej przerwy
dostawy gazu ze Wschodu, polski system gazowniczy praktycznie nie odczut tego tylko ze
wzgledu na funkcjonowanie magazynéw gazu, w tym gtéwnie magazynéw o charakterze
szczytowym. Pozwala to oczywiscie na zapewnienie dostaw gazu przez kilka do kilkunastu



dni. Zbiorniki sezonowe pozwalajg na zabezpieczenia dostawy gazu w réznych sytuacjach w
okresach tygodni, a nawet miesiecy. Kierunek rozbudowy i budowy magazyndéw gazu
powinien by¢ traktowany priorytetowo w polityce energetycznej Kraju.

Nalezy podkresli¢, ze z analiz wykonanych przez GAZOPROJEKT wynika, ze magazyny
gazu bronig sie biznesowo, w szczegoélnosci jezeli chodzi o tg cze$¢ magazynowania, ktora
dot. regulacji nierébwnomiernosci dostaw gazu. Firma posiadajgca odpowiednig ilosé
magazyndéw staje sie graczem na rynku gazu, a im wieksza jest pojemnos¢ posiadanych
magazyndw gazu, tym bardziej ten gracz jest liczacy sie na europejskim rynku gazu.

CIRE: Czy dostrzega Pan zainteresowanie obcego kapitatu inwestycjami w polskim sektorze
gazu ziemnego?

A. Matkowski: Zainteresowanie takie istnieje od lat. Firmy zagraniczne majg na terenie
Polski swoje mocne przyczéiki. Nalezg do nich niemiecka spdtka EVE Energia (kiedys MOW
— Media Odra Warta), czy Verbundnetz Gaz Polska (kiedys GEN — Gaz Energia). Sa to firmy
niemal ze 100-procentowym kapitalem niemieckim, ktére funkcjonujg z dobrym skutkiem
glébwnie w zachodniej czesci Polski i dosy¢ skutecznie rywalizujg ze spétkami PGNIG-u.
Budowg magazynu gazu w rejonie Antonina zainteresowany jest tez Emfesz.

Istnieje rowniez podobne zainteresowanie ze strony wschodniej, cho¢ nie jest w pehi
ujawnione. Przy wschodnich granicach Polski powstalo wiele gazociggéw, wiasciwie nie
wiadomo, w jakich celach. W niektérych przypadkach przekroczyly one nawet polskg
granice. Obserwujac aktywnos¢ Gazpromu w Unii Europejskiej, mozna spodziewa¢ sie, ze
za nie dlugo pojawi sie on réwniez na rynku polskim. W tej chwili Gazprom obecny jest juz
we Wioszech, w Niemczech, w Austrii, Danii i na Wegrzech.

CIRE: Gazoprojekt brat udziat w tegorocznej edycji targéw MIOGE w Moskwie. Czy Panska
spotka bedzie realizowata jakies kontrakty z firmami z krajow WNP?

A. Matkowski: Strategia GZOPROJEKTU przewiduje udziat w projektach poza Polska.
Zaktada ona wiec tez udziat w powazniejszych targach na Wschodzie i na Potudniu, w
Afryce, w Egipcie, w Kijowie, w Moskwie. Udzial naszej spotki w projektach zagranicznych
jest na razie incydentalny. GAZOPROJEKT ma nawigzane liczne kontakty, dzieki ktérym
uczestniczyt juz w Kliku przetargach w Turcji, Irlandii i w Bulgarii. W Rosji jako firma
projektowa i sprawujgca nadzor nad inwestycjg wybudowaliSmy wspoélnie z Siemensem
(dostawcag urzadzen) stacje przygotowania gazu dla nowej elektrowni w Kaliningradzie.
Drobne projekty byly realizowane w Turkmenii. GAZOPROJEKT nie moze ogranicza¢ sie
jedynie do dziatalnosci projektowej i musi poszerza¢ swojg aktywnosé rowniez o realizacje
inwestycji, dywersyfikujac jednoczes$nie portfel zamowien o kontrakty zagraniczne.
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